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校友是学校的宝贵资源，是学校在人才培养、科学研究、

社会服务等方面重要的依靠力量。为进一步凝聚校友智慧，充

分发挥校友在学校建设与发展中的作用，现就加强校友工作提

出如下意见： 

    一、统一思想，充分认识校友工作的重要性 

校友工作是高校建设与发展的重要支撑，是高校整体工作

的重要组成部分，也是高校使命与功能的社会化延续和伸展。

在现代高等教育中，校友已成为评价一所大学水平的重要指标，

校友工作对学校发展具有战略意义。   

我校校友资源丰富。广大校友分布在省内外各个地区、各

行各业，他们关心母校的发展，有着回馈母校的良好愿望。各

部门、各系（院）和广大教职员工，特别是各级领导干部，要
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充分认识校友工作的重要性，紧紧围绕“服务校友、服务学校”

的工作目标，以感情为纽带，以沟通为基础，以服务为手段，

努力开展校友工作，支持、鼓励校友建功立业，科学引导校友

为学校事业发展贡献力量，促进校友和学校事业的双向发展，

形成学校关心校友、校友心系母校，互相支持共同发展的良好

局面。 

二、健全组织，建立完善校友工作体系 

1.完善校系两级校友工作体制。建立学校党政班子领导、

分管校领导具体负责、校友工作部门具体协调、各系（院）具

体实施、相关部门参与其中的校系（院）两级校友工作机制。

学校成立校友工作委员会，作为领导校友工作的决策机构。校

友工作委员会根据学校事业发展需要，对校友工作的总体思路、

规划与计划、主要措施和其他重要事项等进行研究与部署。学

校校友会办公室挂靠在学校办公室，是校友工作委员会的办事

机构，负责落实校友工作委员会的决定，具体推动校友工作的

开展。各系（院）要发挥校友工作的基础性作用，成立校友工

作领导小组，各系（院）主要负责同志分管本单位的校友工作，

并确定一名校友工作联络员，有条件的还可以成立校友工作组。

校友工作联络员和校友会办公室保持密切联系，及时汇报各系

（院）校友活动信息，整理收集校友的发展近况，以便及时做

好服务沟通工作。          

    2.建立校友工作组织网络。建立以校友总会、各地校友分

会为基本框架的校友工作组织。调整充实学校校友总会，逐步
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建立各地校友分会；发现培育一批热心校友工作的积极分子，

推动各地校友分会建设；充分发挥校友总会支持指导作用和和

各地校友分会的桥梁纽带作用，不断创新校友会活动形式和内

容，因地制宜，有效开展校友工作。      

    三、常抓不懈，积极推进校友工作规范化常态化 

    1.完善校友工作规章制度。建立健全校友会章程、校友工

作表彰制度、校友返校接待制度、校友基金管理办法、校友捐

赠实物管理办法和校友信息收集管理制度等，保障校友工作的

正常、有序开展。 

    2.制定校友工作计划。学校和各系（院）每年都要制定适

合本单位情况的工作计划，研究完成工作计划的得力措施，做

到有布置、有检查、有落实。注意发现、总结、交流校友工作

的新情况、新做法、新经验。 

3.建立校友信息数据库。校友信息库建设是一项庞大的、

经常性工程，建设的基础工作在各系（院）。各系（院）要高度

重视，专人负责，做好校友信息的收集、整理、更新工作。校

友会办公室要做好全校校友信息的收集、整理和定期发布工作，

实现信息资源共享。同时，建立杰出校友档案，由专人负责联

系，维持良好的校友关系，针对性地开展个性化服务。 

4.开展多种形式的校友联谊活动。学校和各系（院）要有

计划地组织校友返校开展各种活动，高度重视校友集体返校聚

会活动，各系（院）组织的校友活动要及时向校友会办公室通

报，学校相关部门应给予支持和配合。各系（院）要定期开展
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“校友大讲堂”活动，联系校友回访母校；要主动向校友通报

学校发展近况，认真听取校友对学校工作的建议。 

5.加大校友工作宣传力度。开办校友网站，努力把其建设

成为具有宣传、联络、交流、捐赠和查阅功能的网络平台。各

系（院）网站要设立校友工作专栏，做到内容详实、图文并茂、

更新及时。校报要开设校友风采专栏，建立优秀校友事迹记录

和宣传机制。                                

6.培育在校学生的校友意识。校友工作要从在校学生抓起，

所有教职工都要关心学生，爱护学生，不断培育他们对学校的

感情；要有意识地培养一批未来校友骨干，鼓励支持他们毕业

以后积极参与校友工作。在毕业生班级推行“校友信使”聘任

制度。在校学生会和各系（院）学生会成立大学生校友志愿者

协会等学生组织。在大学生中广泛开展“学子访校友”等社会

实践活动。                                                  

7.热心帮助校友解决问题。发挥学校教学科研优势，积极

为校友单位人才培训、科技咨询等提供服务，使广大校友充分

感受到学校的关怀，使学校发展建设的成果惠及广大校友。                                                  

8.培育校友合作项目。主动服务国家和地方发展战略，积

极搭建学校与校友合作平台，寻找双方合作的支点，合作共赢，

共同发展。        

9.鼓励校友捐赠。以教育基金为平台，拓展校友支持学校

建设和发展渠道。加大学校教育基金的宣传和资金筹措力度。
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鼓励成功校友和校友企业设立各类奖助学金、大学生创业基金。

倡导校友种植、认养校园花木、冠名校园建筑等行为。                      

四、夯实基础，加强校友工作队伍建设   

我校校友工作尚处于起步阶段，做好大量的基础工作是目

前校友工作的首要任务。要进一步夯实工作基础，不断建立健

全组织机构、工作平台，使全校上下形成一个有机统一的校友

工作网络，形成关心校友工作、共同推动校友工作的良好局面。 

要进一步加强校友工作队伍建设。调整、充实校、系(院)

两级校友工作的力量，对校、系(院)两级校友工作队伍进行业

务教育与培训，努力建设一支高素质的校友工作队伍。充分发

挥老领导、老教师、老同志在校友工作方面的特殊作用。建立

并完善激励机制，规范管理，加强考核，充分调动校友工作队

伍的积极性、主动性和创造性。 

要利用中国高等教育学会校友工作研究分会、山东省高等

教育管理科学研究会高校校友工作研究分会等平台,加强与国

内外高校的学习交流，增强校友工作的针对性和实效性。 

 

 

                                   济宁学院 
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