罗家英同志

在2012年暑期培训班上的动员讲话

（2012年8月28日）

同志们：

根据学校总体工作安排，经党委研究，决定利用开学前这3 天的时间，举办本次培训班，目的是贯彻《教育部关于全面提高高等教育质量的若干意见》精神，落实《教育部关于普通高等学校本科教学评估工作的意见》和《关于开展普通高等学校本科教学工作合格评估的通知》要求，进一步明确办学指导思想，提升办学理念，明晰评建工作任务目标，扎实推进评建工作。为切实办好本次培训班，达到预期目的，下面，我讲三个方面的问题。
一、深刻认识本次培训班的意义
  举办本次培训班是共谋学校发展的重大举措。本次培训班，不同往年，我们将参加人员由原来的中层干部扩大到中层干部和正高级专业技术干部，目的就是让更多的同志参与到谋划学校发展中来。我们也将通过培训班集中学习、分组研讨、听取专家报告等形式，让大家进一步认识当前高等教育事业改革发展的形势，更好地把握高等教育发展的动向，并结合我校实际，围绕我校 2012 年工作要点，理清思路，增强全局观念，振奋精神，坚定信心，确保全年工作任务圆满完成，以促进我校持续性发展。
 举办本次培训班是加强干部队伍和师资队伍建设的内在要求。火车跑得快全靠车头带。要推进学校教育事业的持续性发展，关键是抓好干部队伍建设和师资队伍建设。全国高等教育的快速发展给我们提出了更高要求，高校间的激烈竞争给我们带来了更大压力。在座的各位同志都是学校的中坚力量，重任在肩。我们只有不断“加油、充电”，进一步认清形势，统一思想，更新教育理念，提高创新发展的能力，才能更好地把党委意图变成自觉行动，才能快速适应国家教育改革发展的新形势。

 举办本次培训班是加速完成当前评建工作的客观需要。上学期，大家按照党委的总体部署，以迎接教育部本科教学评估为契机，针对学校2012年的重点工作，脚踏实地，真抓实干，取得了明显成效。但是，我们坐下来，平静地学一学，想一想，议一议，很好地总结一下工作经验和教训，更好地探索落实下一步的工作任务和有效措施，更好地谋划、前瞻我校将来的发展，我觉得非常必要。对我们来说，高质量、高标准地完成评建工作，是一次严峻考验。本次培训班，能够进一步强调、深化学校2012年工作会议精神，促进学校评建各项工作的有效开展。

二、确保本次培训班取得实效
本次培训时间紧，内容多，任务重。大家要珍惜这次难得的机会，将这次培训作为提升理论层次、更新观念、拓展思维的良好契机，作为丰富工作实践、增长知识、增强本领的有效平台。为此，我希望大家要努力做到以下几点： 

（一）静心学习领会国家文件精神。《教育部关于全面提高高等教育质量的若干意见》，也就是“高教30条”，为高等教育改革和发展指明了方向，是今后指导高等学校切实提高教育质量的纲领性文件。我校正处于升本后深化内涵发展的关键时期。本次培训班深入学习贯彻这一文件精神，对于我校加强内涵建设、深化教育教学改革、切实提高办学水平和人才培养质量具有重要指导意义和深远影响。大家一定要学好、吃透这一文件精神，对文件内容要有深刻的理解、领会，进一步统一思想，提高认识，更好地理清学校工作思路，把握好学校发展方向。　
（二）潜心思考问题。学而不思则罔。大家要充分利用培训班的学习研讨时间，抓住学校建设发展的关键性、根本性问题，广大师生关注的热点、难点问题和突出问题，潜心思考。只有理论联系实际，潜心思考，才会做到准确地查摆问题，前瞻性地谋划将来。大家才能在对过去工作认真总结的基础上，对今后的工作有更多感悟、更高层次的认识，才能真正把新观念、新理念、新知识转化为解决实际问题的能力，转化为谋划工作的思路、推动工作的方法和落实工作的措施。

（三）用心研讨交流。经验和教训都是我们继续前进的动力和源泉。本次培训班我们既要办成学习会、总结会，又要办成诸葛亮会。大家要通过分组研讨、大会交流把自己在工作中的好做法、好想法以及掌握的信息表达出来，互通有无，互相启发，共同提高；对下学期需要推进的重点工作，要在方法、措施上进行认真、深入地研讨，集思广益；在学校的改革发展上，要多想路子，多出点子，提出有针对性的意见和建议，从而推动学校的长期发展。

    （四）虚心听取专家报告。思想是行动的先导。本次培训班我们特邀两位省内外专家前来作专题报告。这是我们“请进来”取经的一种方式。两位专家将会给我们带来先进的办学理念、崭新的工作方式方法。希望大家虚心听取报告，认真领会报告内容，真诚地跟专家沟通交流、求教咨询。他山之石，可以攻玉。我们切实把专家的一些新思维、新观念接受、借鉴过来，真正运用到我们的办学中，运用到我们的具体工作中，实现我们学校教育事业的新发展、新跨越。

（五）诚心维护培训班管理。大家或是各单位、各部门的负责人，或是各系的教学、科研骨干，都是推动学校建设发展的中坚力量，学校的事就是大家的事，学校的工作就是大家的工作，每位同志身上都担负着学校建设发展的责任。我希望本次培训班能够实事求是，不搞形式主义；在座的每一位同志都要正确认识、对待本次培训，端正学风，服从管理，增强自我约束意识，严格遵守纪律，为学校的改革发展积极献计献策，确保本次培训取得实效。

三、结合下一步工作提几点希望和要求 

2013年下半年我们要接受教育部本科教学评估，满打满算还有一年的时间。就下学期的工作来看，我们的任务十分艰巨。在这里，我提四点希望和要求，与大家共勉：

    （一） 牢固树立全局观念。一要强化大局意识。“不谋全局者，不足以谋一域” 。我们不论在哪个单位部门、哪个岗位，都要自觉地站在学校大局思考、谋划本职工作。二要准确把握大局。只有懂大局，才能找准工作的定位，把工作做到点子上，把力量用在刀刃上，更好地服务大局。各单位部门都要紧紧围绕学校中心工作，确定本单位部门的工作重点，使单位部门工作与学校大局合拍、与中心工作同步。三要自觉服务大局。要找准本单位部门的工作切入点、结合点和着力点，拓展工作思路，积极主动地为学校工作大局服务。

（二）切实转变工作作风。作为领导干部和高级专业技 术干部，务必克服疲沓拖拉、推诿扯皮的习惯，在学校教育事业发展的关键时刻，要积极培养自身雷厉风行、敢于负责的作风；牢固树立求真务实、开拓进取的理念；彻底摒弃不思进取、得过且过的思想；少一些相互指责，多一些支持配合；少些高谈阔论，多些真抓实干；少些牢骚埋怨，多些主动工作。只有这样，才能形成能干事、干成事的工作环境，我们的工作才能顺利完成，我们的事业才能有突破、有创新、有提高。

（三）努力做到尽职尽责。济宁学院的教育事业把我们聚合在一起。身为济宁学院的一名教师，一定要有强烈的事业心、高度的责任感，在教书育人中实现自己的人生价值。作为领导干部，要敢于负责，把自己分管的工作管好、管出成效，真正做到在其位、谋其政、尽其责。如果大家都能珍惜自己的岗位，忠于职守，勇于担当，切实做到守岗尽责，优质高效地完成本职工作，那么，我们不管多大的事情都能干好、干成。

 （四）充分发挥模范带头作用。作为高级专业技术人员，要做学术领头雁，当好排头兵。作为行政干部，要以身作则，身先士卒，起到带动、导向、示范作用。我们要以先进的意识影响人，要以正确的决策引领人，要以良好的形象凝聚人。榜样的力量是无穷的。这样，在大家的带动下，全校上下一定能够形成风正气顺、同心同德、干事创业的良好局面。
同志们，新的学期即将开始，大家又将面对更加繁重的任务。使命光荣，时不我待，让我们继续发扬求真务实、开拓创新的精神，攻坚克难、忘我工作，为学校评估评建工作出力流汗，为学校的改革和发展多做贡献。 

最后，预祝培训班取得圆满成功！ 

谢谢大家！
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