
 

中共济宁学院委员会 

  

                   

主动作为  狠抓落实   
全力促进学校科学发展 

——郁章玉在济宁学院 2015 年工作会议上的讲话 

 

同志们： 

一年之计在于春。伴随着和煦的春风，新学期又开始了。

我们应该尽快从过节的喜庆中回过神来，以新的姿态投入到

新的一年工作中。今天，我们召开学校 2015 年度工作会议，

主要任务是：总结 2014 年工作，对 2015 年工作进行安排部

署。其目的就是：总结成绩，鼓舞士气，解决干什么、怎么

干的问题。 

刚才，吕院长对过去一年的工作进行了系统的总结，对

今年的工作进行了重点部署。我完全赞同。这次会议之后，

希望办公室搞好今年的工作任务分解，各单位、各部门一定

要按照学校工作要点进一步制定细化方案，加强领导，明确

责任，创新思路，真抓实干，确保把各项目标任务落到实处。 

同志们，2014 年，是我们“聚人心、接地气、强筋骨、

出动力、谋发展”的一年，是励精图治、开拓创新的一年，
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也是满载收获、令人振奋的一年。这一年，学校通过“深化

教育综合改革，突出教学中心地位，推动学校科学发展”主

题大讨论活动，总结了办学经验，理清了办学思路，明确了

办学定位，确立了“335”发展战略和“3373”工程建设规

划，基本解决了“办什么样的济宁学院”“怎么办济宁学院”

的问题，为学校发展进行了顶层设计，为学校发展描绘了美

好蓝图，为推进学校整体办学实力的提升奠定了坚实的基

础。这一年，我们锐意进取，顽强拼搏，不断诠释“办学以

教师为本，教学以学生为本”的办学理念，大力实施以圆满

召开党的群众路线教育实践活动总结大会为标志的深化党

的群众路线教育实践活动整改工程、以抓好全国全省高校党

建工作会议的贯彻落实为标志的强化学校意识形态系统工

程、以成功召开纪检监察工作会议为标志的监督体系建设工

程、以形成科学合理的干部考核任用体系为标志的干部队伍

建设的强化工程、以“定岗定编定责”为标志的机构编制岗

位的优化工程、以顺利开展“深化教育综合改革，突出教学

中心地位，推动学校科学发展”主题大讨论为标志的教学评

估整改工程、以出台教学科研工作奖励办法为标志的教学科

研质量提升工程、以论证出台人才队伍规划建设方案为标志

的“人才强校”工程、以科技文化楼启动建设为标志的一期

基础建设重大隐患的消除工程、以启动制定学校中长期发展

战略规划为标志的学校顶层设计的论证工程等“十项标志性

特色工程”，年初的承诺一一得到了兑现，续写了学校发展

史上的华彩乐章。这一年，学校紧紧抓住贯彻落实深化教育
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领域综合改革的重大机遇，成立综合改革领导小组，统一思

想，凝聚力量，加强调查研究，集全校之智，出台了《中共

济宁学院委员会关于深化学校综合改革的意见》《济宁学院

工作规则》，启动了学校的综合改革，促进了学校的规范化

管理。 

2015 年，是学校十二五事业发展规划的收官之年，也是

学校深化综合改革的关键之年，还是全面推进依法治校的开

局之年。全面做好 2015 年工作，事关学校改革发展大局，

意义深远，责任重大。在此，我代表学校党委承诺 2015 年

重点实施“十项标志性特色工程”： 

一是以创建“六有”服务型基层党组织为标志，坚持党

要管党、从严治党，实施党建工作考评体系机制建设工程，

不断加强基层党组织和干部队伍建设，适应新常态，实现新

作为。 

二是以成功联办《论语》大会为标志，实施中华优秀传

统文化的弘扬与传播工程，全力推动社会主义核心价值观的

培育和践行。 

三是以建立改革台账为标志，实施学校综合改革的全面

深化工程，推动学校转型发展，增强地方经济社会发展的服

务能力。 

四是以制定出台《济宁学院章程》为标志，实施全面推

进依法治校的首期工程，着力构建现代治理结构和体系，规

范办学行为，推动学校健康有序发展。 

五是以成功召开建院升本后的首次“双代会”为标志，
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实施民主渠道的畅通工程，发挥好教职工参与学校管理和监

督的作用。 

六是以顺利通过本科教学评估专家回访为标志，实施教

学整改的深化工程，全面提升教育教学科学化、规范化管理

水平，提高人才培养质量。 

七是以修订核心期刊目录为标志，强化精品意识，实施

学科重点建设工程，发挥好学科支撑作用。 

八是以遴选首批“31353”人才为标志，大力实施人才

队伍建设工程，在人才强校上取得实效。 

九是以工程训练中心的启动建设为标志，实施应用型人

才培养的强化工程，着力提高应用型人才的实践能力。   

十是以健全儒家文化特色的廉政机制为标志，实施全方

位预防体系建设工程，强化党风廉政建设的党委主体责任、

纪委监督责任，严格落实领导干部“一岗双责”，严格责任

追究制。 

2015 年工作任务已经明确，如何做好？如果说 2014 年

工作总基调是“聚人心，谋发展”的话，2015 年工作总基调

就是“抓落实，促发展”；如果说 2014 年度工作的主题词

是“谋划”的话，2015 年度工作的主题词就是“落实”。 

落实是什么？是一种过程，也是一种效果，就是付诸行

动，见到效果，达到预期目标。2014 年，在学校党委的领导

下，经过全校干部职工的共同努力，攻坚克难，圆满完成了

全年的工作任务，破解了一些难题，啃了点“硬骨头”，工

作有了较大进展，较大突破。这说明，学校的凝聚力、领导
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干部的执行力、师生员工的战斗力都有了明显增强。但是，

在去年工作推进的过程中，我们仍感到还存在有部署没检

查、重部署轻落实的问题，还存在不作为、乱作为、慢作为

的现象。有的同志还缺乏雷厉风行、只争朝夕、攻坚克难的

锐气，还缺乏坚韧不拔、真抓实干、不达目的不罢休的韧劲，

还缺乏完不成任务、干不好工作寝食难安、无地自容的压力，

还缺乏事业心、责任心和担当的勇气，还缺乏工作的协调性、

主动性和创造性。这些现象、这种状态一定程度上影响了工

作完成的效率和效果。 

同志们，做好 2015 年工作，关键是抓好落实。我们要

狠抓落实、善抓落实。没有落实，再科学的决策也只是纸上

谈兵，再完善的制度也只能束之高阁;没有落实，再诱人的

蓝图也只是镜花水月，再美好的愿景也只是空中楼阁。只有

抓好落实，才能打好一个一个的堡垒战、攻坚战。 

下面，围绕如何抓落实，我讲几点意见。    

 一、增强责任意识，解决敢不敢干的问题 

凡事，只有敢干，才有高的成效。敢干来自强烈的责任

感和事业心。 

一是要有知难而进的决心。困难和问题是客观存在的，

不可回避。遇到困难和问题就想绕着走，是寸步难行的。我

们只有敢于正视困难和问题，以知难而进、锲而不舍的精神，

以高度的责任感和进取精神，才能千方百计地去求得困难和

问题的及时正确解决，才能把落实落到实处。困难和问题再

多也没有办法多。解决一个问题就是一个进步，克服一个困
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难就是一次发展。 

二是要有敢于担当的勇气。面对困难和挑战，迎难而上，

敢担重任，敢于碰硬，这是对领导干部事业心、责任心最直

接的考验。我们能力强不强，作风硬不硬，关键看重任面前、

困难之时、危难之处的表现，要确保不误事、不怕事、不出

事。 

三是要有改革创新的魄力。创新始终是推动发展的强大

动力。目前，我校正处于转型发展的关键时期。我们必须充

分认识深化综合改革的重要性，以改革创新的战略统领学校

发展大局，用改革创新的精神激发推动发展的活力，用改革

创新的思路破解发展中的难题，用改革创新的办法化解转型

中的矛盾，创造性地开展工作，收获出其不意的工作效果。 

二、掌握正确工作方法，解决会不会干的问题 

抓好落实，做好工作，要讲究方法、会干。 

一是找准目标，有的放矢。全校上下在思想和行动上都

要统一到学校 2015 年工作部署安排上来，时刻牢记工作目

标，紧盯工作目标，围绕工作目标，把全年目标任务贯穿到

各项工作中去，确保全校工作一盘棋，落实不偏向、不游离。   

二是注重细节，精益求精。抓落实的工作必须抓得很具

体很细致很扎实。抓落实的过程，也是一个积小胜为大胜、

积跬步致千里的过程。从细处入手，落实才会有成效；从精

处着眼，落实才会有质量。不论做任何事，都要有追求完美、

追求极致的意识和态度，使工作效益最大化。 

三是突出重点，统筹兼顾。抓落实不能“一线平推”、

 - 6 -



 

平均用力。我们要着眼学校发展大局，分清轻重缓急，正确

处理一般与特殊、主要与次要的关系，抓住制约学校发展的

主要因素，把握影响大局的根本问题。学校各项工作，千头

万绪，纷繁复杂，孰轻孰重，孰先孰后，我们要权衡再三，

三思后行，用重点工作的开展来带动和促进学校整体工作的

落实。 

三、树立务实作风，解决实不实干的问题 

实干，就是务实的一种工作作风。“喊破嗓子，不如甩

开膀子”，“空谈误国，实干兴邦”。天下大事必作于细，

古今事业必成于实。 

一是思想上要务实。牢固树立实事求是的理念，定指标，

做计划，出思路，都要立足实际，切实可行，不能保守，也

不能盲目拔高。 

二是工作上要务实。干工作脚踏实地，丁是丁，卯是卯，

不做表面文章，不摆花架子，不搞花拳绣腿。要少开会，少

应酬，少下文，腾出精力多干事。所有管理部门、领导干部

都要多取经，“它山之石，可以攻玉”；多调研，深入基层

听取师生心声，设身处地为师生排忧解难，真心实意地为学

校纳言纳谏。 

三是行动上要务实。学校安排的工作，定了的任务，说

干就干，立说立行，真刀真枪，亲力亲为，不搞推诿扯皮，

不搞拖拖拉拉，不搞上推下卸，按照“高标准、高境界、高

效率、高效益”的四高要求，抓好落实。 

四、健全考评机制，解决想不想干的问题 
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求发展重在抓落实。抓落实要靠积极性和主动性，重点

要在三个机制建设上，调动、保护、促进大家的积极性，形

成全校上下想干事、愿干事的良好局面。 

一是考核机制。着力完善考核机制，上接天线，下接地

气。实行领导评鉴与群众评议相结合，定性与定量相结合，

平时考核与年度考核相结合的办法，正确评价每个人的业绩

和贡献，使干事的人不伤心、不寒心，保护他们的工作积极

性和主动性。 

二是督查机制。强化督查是推进工作顺利开展的重要手

段。健全督查体系机制，配备得力人员，搞好督查工作。通

过集中检查和重点抽查等方式加强监督检查，对于检查过程

中发现的“懒”“散”“慢”“拖”等现象，及时采取措施，

从而促进工作积极性和主动性的调动。 

三是奖惩机制。全方位系统梳理学校奖惩规定，建立健

全科学的奖惩机制，合理使用奖惩办法，多用加法，少用减

法，但奖和惩都是调动广大干群工作积极性和主动性的有效

手段。 

五、提高干部执行力，解决能不能干的问题 

对落实学校工作来说，干部的执行力至关重要。抓落实，

关键要有执行力。执行力就是“抓落实的能力”。没有执行

力，工作落实就是空话。前段时间召开的民主生活会中，全

校上下党员领导干部都针对执行力进行了对照检查，提高了

认识，增强了提高执行力的信心。 

执行力体现了干部的政治素质。各级干部都要讲政治纪
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律和政治规矩，坚持首问负责制，强化岗位责任制，增强服

从意识，提高执行能力，吃透上情，摸清下情，一级抓一级，

层层抓落实，形成良性的传导效应。 

执行力体现了干部的工作水平。执行力，既是一种责任

心，更是一种能力。干部的执行力强不强，直接影响着学校

的发展。各级干部要有“等不起”的紧迫感、“慢不得”的

危机感、“坐不住”的责任感，以更强的责任心，以更硬的

执行力，做到完不成工作无借口，执行任务不含糊，用执行

力提高工作效率，体现工作能力。 

执行力体现了干部的驾驭能力。面对复杂工作要有明辨

是非的洞察能力，把握工作管理的重点、要点及其内涵，采

取有效措施和手段，协调各方关系，驾驭全局，破解难题，

切实形成推进工作的整体合力，从而实现学校战略目标和完

成各项工作任务。 

同志们，2015 年，承载着新的梦想，孕育着新的希望。

目标引领发展，落实才能争先。让我们携起手、肩并肩，大

刀阔斧，披荆斩棘，共同开创济宁学院美好的明天。 


