罗家英同志

在2010年暑假中层干部研讨班上的动员

讲    话

（2010年7月13日）

同志们：

根据学校总体工作安排，经党委研究，决定于2010年7月11日至15日举办这次暑期中层干部研讨班。开班之前，办公室作了大量的准备工作，制定了研讨班议程，印发了举办研讨班的通知和有关学习材料。研讨班采取自学、交流发言、分组讨论和集中开会相结合的形式，分两个阶段进行。第一阶段，7月11日—12日，自学有关文件，并结合本职工作实际，总结上半年工作；第二阶段，7月13日—15日，主要任务是各单位、部门交流、汇报工作；讨论人事管理制度、校系两级管理改革方案。为切实办好这次研讨班，达到预期目的，下面，我讲三个方面的问题。
一、深刻认识本次干部研讨班的重要意义 
  举办本次中层干部研讨班是学校科学发展跨越发展的重大举措。研讨班的主要任务是总结上半年工作，围绕下半年工作任务作出具体部署。2009年，我们开展了深入学习实践科学发展观活动，取得了明显的效果。规章制度不断完善，办学逐步规范，学校管理水平不断提升，教育教学质量不断提高，工作作风有了较大转变。但是，我们是一所年轻的本科院校，我在2010年的工作会议上曾讲过，要干成一件事情，就要比别人付出更大的努力，要比别人多几倍或几十倍的干劲。别人要走，我们就要跑；别人跑；我们就要快跑！举办本次干部研讨班，就是要再次集中广大中层干部的集体智慧、凝聚集体力量、统一思想，进一步理清我校改革与发展的总体思路，进一步明确我校改革发展的战略目标，进一步研讨我校当前改革发展中的重点工作和主要措施，以促进我校科学发展跨越发展。

     举办本次中层干部研讨班是提高干部队伍素质的客观要求。推进我校事业的科学发展，关键是抓好干部队伍建设。学校升本后的干部队伍建设总体看是富有成效的，为我校的改革发展提供了坚强的组织保障。但是，我们的干部队伍建设与新形势的要求、与教职工的期望相比还有差距。主要表现在领导班子的执行力还不能适应贯彻落实科学发展观的要求，创新能力还不能适应学校又好又快发展的需要。从《国家中长期人才发展规划纲要（2010―2020）》的出台可以看出，国家在教育思想、教育内容、教育形式和手段上都在发生着深刻变革。这需要我们提高干部的思想认识，更新我们的教育理念，提高干部创新发展的能力，以快速适应教育改革发展新形势的需要。

 举办本次中层干部研讨班是谋划当前工作、加速完成2010年工作的客观需要。上学期，大家按照党委的总体部署，针对我在学校2010年的工作会议上强调的六项重点工作，真抓实干，干字当头，取得了明显成效。但是，有的工作能够按照既定时间、要求顺利推进，有的工作却因为这样那样的原因进展缓慢，甚至才刚刚开头，还处在无序或酝酿状态。现在，我们利用暑假前的时间坐下来，平静地想一想，议一议，很好地总结一下上学期的工作经验和教训，更好地探索落实下学期的工作任务和有效措施，更好地谋划、前瞻我校将来的发展，我觉得十分必要。本次研讨班，不仅能够进一步强调、深化2010年的工作会议精神，促进学校当前各项工作的开展，而且直接关系到学校的未来和发展，关系着学校的前途和命运，意义十分重大。

二、准确把握好本次研讨班学习研讨的主题和任务 

 本次研讨班的主题是，深入学习贯彻全国人才工作会议和《国家中长期人才发展规划纲要（2010―2020）》精神；全面交流上半年工作，调度《2010工作要点》及其分解任务进展完成情况，讨论学校重点工作改革措施；进一步统一思想，明确目标责任，提升效能意识，加快推进我校科学发展跨越发展。我们必须准确把握这一主题，才能圆满完成研讨班的各项议程。
认真自学印发材料，切实提高理论水平。在全国人才工作会议上，胡锦涛同志强调切实做好人才工作，加快建设人才强国。温家宝同志指出，人才资源是国家的战略资源，各级党委和政府要把人才工作摆在突出位置，为人才的成长服好务。胡锦涛、温家宝同志的讲话强调了我国人才工作的重要性，同时为我国人才工作指明了努力方向。《国家中长期教育改革和发展规划纲要》是21世纪我国第一个中长期教育规划纲要，一定意义上讲，属于国家发展的顶层设计和系统规划。我们利用研讨班的时间，通过认真学习这些材料，深刻了解国家人才战略的实质和内容，准确把握对国家中长期教育改革和发展规划的任务和要求。我们把国家人才战略和中长期教育规划作为我们制定学校中长期发展规划的指南，在国家宏观政策的指引下，进一步解放思想，树立开阔的战略眼光，提升思路，从更高层面来思考我校的发展，对学科建设、人才培养、队伍建设、校园文化建设等进行全面谋划。 

充分交流研讨，切实推动学校的各项工作。上学期，大家从学校发展的大局出发，扎实工作，取得了很大成绩。本次研讨班，大家要深刻反思精神状态，把思想从不适应、不利于学校发展的状态中解放出来，牢固坚持科学的发展理念，找准问题，分析原因，明确方向，拿出对策，以科学发展观指导我校的改革与发展。我们既要把研讨班办成学习会、总结会，又要办成诸葛亮会，对上学期的工作进行实事求是地总结，不仅要总结出成绩、经验，还要分析查摆出问题和不足。对下学期需要推进的几项重点工作要进行认真、深入地研讨，为学校的改革发展多想路子，多出点子，提出有针对性的工作意见和建议，制定出具体、有效的措施，有力推动学校各项工作的顺利开展。

三、高质量地举办好本次干部研讨班
大家都是各单位的负责人，是推动学校建设发展的中坚力量，学校的事就是大家的事，学校的工作就是大家的工作，每位同志都要认清自己身上担负的责任，正确对待学校建设发展面临的巨大机遇和严峻挑战，增强自身的危机感、紧迫感和责任感，为学校的改革发展积极献计献策。为此，我提几点要求。

    （一）善于总结。经验和教训都是我们继续前进的动力和源泉。只有不断总结，善于总结，我们才会前进，才会有更大的发展。在总结中，大家要抓住学校建设发展的关键性、根本性问题，广大师生关注的热点、难点问题和突出问题。在总结中，大家要敢于正视问题、查找问题，要做到不回避、不护短、不遮羞。 
（二）端正态度。一是端正学习态度。研讨班是一次难得的学习机会，大家要珍惜这次机会，增强学习的自觉性，全身心投入到学习中去，力争通过这次学习，使自己在思想、业务理论和工作能力上都有一个新的提高。二是端正交流研讨态度。总结时，大家要坚持实事求是、客观公正的原则，杜绝弄虚作假、欺上瞒下、搞形式主义；研讨时，大家要主动为学校把脉，开动脑筋，找准症结，畅所欲言，真正解决学校存在的问题，纠正工作中的偏差，谋划好下一步的工作。我希望本次研讨班能够务实与务虚相结合，抱着想解决问题、能解决问题、解决好问题的态度，针对学校改革方案，校系二级关系，定编定岗等问题，大家多提意见和建议。
    （三）严肃纪律。大家在研讨班期间，一方面要增强自我约束意识，严格遵守纪律，谦虚谨慎，注重自己的一言一行；另一方面要发扬团结协作精神，学习上取长补短，共同进步，共同提高，树立起我校干部的良好形象。学校办公室负责考勤，搞好服务，维护好研讨班的良好秩序。 

    （四）确保实效。参加研讨既是提高自己管理水平的好机会，同时又是增进交流、增强感情的好机会。大家静下心来，排除干扰，积极参与研讨班的各个环节，主动思考问题，认真研讨，确保研讨取得实效。希望大家注重理解、善于总结，突出研讨内容的重点，把握研讨内容的实质，力争在三天时间里取得最多最大的收获，真正促进学校各项工作的顺利进行，从而加快学校的发展。

同志们，这次研讨班时间紧、任务重，希望大家一定要珍惜这次机会，充分利用好这次机会，以高度的责任意识和奋发进取的精神，扎实搞好这次研讨，以达到举办这次研讨班的预期目的。
此外，研讨班结束后，有不少同志还要在假期加班，进行资产清查、后勤维修改造、招生、学生三下乡等工作。“十二五”发展规划也是一个大项，各单位各部门尽力在假期中完成初稿，拿出一个切实可行、科学的规划方案，描绘好今后五年的蓝图。
工作重要，身体也很重要，希望同志们保重身体，工作休息兼顾好。 


- 6 -

